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Ah bir mikro kobi olsam B

Yazar H.Selen Akgali
Pazartesi, 28 Nisan 2008

TUBITAK, sanayi ve ticaret

odalari ve daha birgok Dlgg
organizasyonun AB’nin
KOBF'lere yonelik submit

programlari hakkinda yaptigi

duyurular, KOBF'lerin bu toplantilara
katimindan 6te sonug vermiyor. iginin
basina dénen ginu kurtarma gayretine
giriyor. Mikro KOBT'ler AB projelerinden
yararlanip ilerlerken digerleri yerinde
saylyor.

Tarkiye’nin 6. Cerceve Programi’'na
katilimina baktigimizda, karsimiza 2 tip
kurum cikiyor: Buyuk sirketler ve
yenilikgi mikro KOBT'ler. Bilyiik sirketler meveut iligkileri ile projelere katilimi
bir sekilde gergeklestiriyor. Ama bir de mikro KOBF'ler var ki herkes onlarin
yer aldigi projelere katilmaya can atiyor.

Tarkiye'nin 6. Cergeve Programr'na katilmasi 29 Ekim 2002 tarihinde
Mutabakat Zapt’'nin imzalanmasi ile gergeklesti. Bu siralarda, Mutabakat
Zaptr'nin imzalandigindan, 6. Cerceve Programi'na katilimin getirilerinden
Cerceve Programlar’na daha 6nce vizyonerlikleri sayesinde katilan birkag
kurumdan bagka kimsenin haberi yok. Turkiye’de bir sessizlik hakim.
KOBTler her zamanki gibi giinii kurtarmanin telaginda, 5 kisilik bir KOBI ile
200 Kisi galigtiran bir KOBI'nin anlayis ve farkindalik diizeylerinde ¢ok da
fazla bir fark mewvcut degil. Bu ddnemde AB’ye adaylik slreci, hukuki
yaptirimlar, maddi getirileri konusundaki bilgi, mitlerin ilerisine gitmiyor

Yil 2008, aylardan Nisan, 6 yilda degisen ¢ok sey var. Peki, 6 yilda KOBTller
AB Ar-Ge Programlar’na katilimda ne gibi dawanislarla ilerliyor, dawanig
bicimleri nasil degisime ugradi ve karsilastiklari yeni is yapma kultard ile
geleneksel is yapma kultira arasindaki farklar neler?

KOBI deyince aklimiza kiigiik, geleneksel ve kurumsallagma asamasina
ulasamamig sirketler geliyor. Ama ayni zamanda sunu da biliyoruz ki,
KOBT'ler ekonominin bel kemigi kurumlar olarak giin gectikge ilerliyorlar ve
guclerine gug katiyorlar. Turkiye'nin 6. Cerceve Programr’na katihimina
baktigimizda, tniversiteler ve arastirma kurumlarini bir yana birakirsak
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karsimiza 6zel sektorden 2 tip kurum ¢ikiyor: BuyUk sirketler ve yenilikgi
mikro KOBT'ler. BlyUk sirketler mevcut iligkileri ve bu ise adadiklari 6zel
calisanlari ile projelere katilimi bir sekilde gergeklestiriyorlar. Ama diger
yandan bir de mikro KOB/'ler var ki herkes onlarin yer aldigi projelere
katiimaya can atiyor. Bu KOBJ'ler genelde Teknokent’lerde bulunan az
sayida personeli biinyesinde barindiran ama kurucusunun ve ¢alisanlarinin
ileri goéruslilugl sayesinde AB projelerinde en bastan beri yer alan ve
basarili olan kurumlar. Bu tanima en ¢ok uyan akla ilk gelen sirketlerden biri
2004 yihindan beri Cergeve Programi proje tekliflerinde yer alan Portakal
Teknoloji. Sirketin kurucu ortagi Bora Giingdren ilk olarak 2005'te 6.
Cerceve Programrnin 4. ICT Cagrisrnda yer aldiklar ve fonlanmaya hak
kazanan bir proje ile fiilen projelerde yer almaya bagladiklarini iletiyor.
Glngoren bu projeleri basta vizyon kazanma ve “know-how” elde etme
olarak goérduklerini, daha sonra sirket stratejilerine uygun Ar-Ge projeleri
olarak gérmeye basladiklarini, ilerideki amaclarinin ise bu projeleri daha
sistemli bir Ar-Ge yol haritasi icinde konumlandirmak oldugunu dile
getiriyor. Bu projelerde yer almanin ve basarinin puf noktalarini
sordugumuzda ise Glngoéren en énemli konunun sistemli yaklasmak, genis
yelpazede bilgi edinmek, elini tagin altina sokacagini ve proje kabul olsa da
olmasa da emek sarf edecegini belitmenin énemli oldugunu sdyluyor.
Glingbren’e gore projedeki diger ortaklarin derdini anlamak da énemli. Ama
bununla beraber ¢cok énemli bir konu var ki o da sosyallik ve Awupa
kultarine yatkinlik.

Eller tasin altina girmeli

Tirk KOBJ'lerine 6zel sorunlara gelince de Giingdren uzun zamandir bu
sirecin iginde oldugu icin karsilastirmali bir dederlendirme yapma sansina
sahip. Gungoéren’e gore istendiginde vize tedarik edilememesi Turkler icin
hala blyuk bir sorun. Bir Teknokent sirketi olarak su anda mevzuat
acisindan agiri bir sikintilan olmadigini ama bununla birlikte, vergi disinda
bazi mevzuat zorluklari oldugunu, Ar-Ge nedeni ile ciddi gider olusunca,
bankalarin gdézinde kredi, teminat mektubu gibi araglar i¢in zaaflar
olustugunu belirtiyor. Portakal Teknoloji'nin durumu gergekten de
Gulingdren’in de dile getirdigi gibi bir elini tasin altina koyma hikayesi. Bu
gercekten de basarinin kisisel inisiyatiflerle bire bir baglantili bir kawam
oldugunu bize bir kez daha kanitliyor.

Peki Turkiye’'nin de butcesine katkida bulunarak blyuk basarilar elde etmek
Uzere katildigi bu programlardan haberdar olmayan ya da bir tirlli bu
projelere katilmayan KOB/'lerin problemleri neler? Problemlerden baslicasi
bu projelerin ve bu konuda ¢alismanin bu KOBF'ler igin hi¢ bir zaman bir
dncelik olmamasi. Gerek TUBITAK ya da AB destegi ile yapilan dzel
projeler, gerekse cesitli sanayi ve ticaret odalari bu programlar konusunda
devamli duyuru yapiyor. Ama bu KOBT'ler igin bir toplantiya katilip orada
yararlanabilecekleri firsatlari dinlemekten ileri gitmiyor. Herkes isinin basina
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déndigunde is yogunlugu ve gind kurtarma gayreti bunun 6niine gegiyor.
Kurum igi en biiylik problemlerden biri de bu ise atanacak ingilizce bilen ve
isbirligi kultdrine uyum saglayacak bir isglctiinin mevcut olmamasi.

O yiizden de bu projelere giren geleneksel
kiigiik KOBI’lerde bu siireci hep en vizy oner
ve yetkin kisi olan girket sahibi yiiriitiiy or ve
sonuca ulagtirtyor. 2003 yilindan beri ilk 6nce
Cergeve Programlar1 daha sonra da EUREKA
programu altinda farkli programlara
basvurularda bulunan bilisim alaninda faaliyet
gosteren SENTEZTEK sirketinin Genel
Miidiirii Namk ilik 6zellikle 2006 y1lindan
beri bu konuya iyice egildiklerini ve bu siirecin
onlara ¢ok sey ler kattigin anlatiy or. ilik’e gbre
KOBI’lerin kendi aktiviteleri, kendi i¢

¥ prosediirleri ile yiiriitiiliirken, projeler

2 metodoloji, disiplin ve birden fazla tiy e katilimi

Namik ilik ile birlikte yiiriitiilmek zorundalar ve dolay1s1
ile davranis bigimleri projenin gerektirdigi siirekli disiplin ve standartlara uy gun hale
doniismeden projelerde basar1 da miimkiin olmuyor. ilik, kendi proje fikrinin her projede
oldugu gibi bir hayal ile bagladigini s6y lily or. Fakat hayal ile baglayan ve ticarilesme ile
biten bu siire¢ ancak metodoloji ve proje disiplini ile basarty a ulagabiliy or. Diger yandan
Ilik’e gore KOBIler gerceklestirilecek olan projenin uzun dénemdeki basarismdan ve
getirilerinden daha ¢ok kisa vadede eline gececek olan hibe destegine odaklanmig
durumdalar. lik, 2,5 yillik proje deney imlerinde ¢ok sey 6grendiklerini, proje fikirleri igin
hala destek alamasalar da su ana kadar edinmis olduklar1 ortaklarla bu projeyi er ya da geg
bir AB programimna sunacaklarini sy lity or.

Yeni sistem, yeni normlar

Farkli iki profildeki KOBF'lerin deneyimlerine baktigimiz zaman AB projeleri
icin galismanin, proje teklif cagrilarina yonelik teklif dokimani hazirlamanin,
iliskileri yaritmenin geleneksel is hayati normlar diginda bazi normlari
oldugunu goriilyoruz. Bunlardan en 6énemlisi gok kulttrld ve farkl
disiplinlerden Kigilerin geldigi bir ortamda iletisimi yaratmak ve sirdirmek.
KOBT'lerin zorlandigi diger konu ise bir proje teklif dokiimanini bastan sona
hazilamak ya da baska bir kurumun koordinatérligiinde yapilan projeye
katiimak icin katkida bulunmak. Bu tamamen sentez glcu, ¢ok tarafli
distnme, disiplin ve zamani iyi kullanma gibi farkli etkenlerin bir arada
toplanmasini gerektiren bir siireg. Genel resme baktigimizda KOB/'lerin bu
alanda daha ¢ok destege ve kolaylia ihtiyaclari oldugunu goériyoruz. Her
KOBI’'nin AB projeleri konusu igin 6zel bir elemani istihdam etmesinin
mimkin olmadigini digliniirsek bu konuda KOBT'leri destekleyecek farkli
mekanizmalar gerekiyor.
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TUBITAK’In codunlukla genel bir kapsamda ama zaman zaman da
KOBTlere 6zel verdigi destekler ne yazik ki tek basina yeteli olmuyor.
KOB/'lerin 6grenme siireclerinde istedikleri zaman danisabilecekleri, onlarin
sorularini cevaplayacak ya da dogru kisilere ve kurumlara yonlendirecek
uzman kisilere ihtiyaclari var. Bu tarz mekanizmalar 6zellikle sanayi odalar,
sektorel birlik ve dernekler ve yerel idareler ¢atisi altinda uzman
danismanlarin destegi alinarak olusturulacak destek birimleri ile hayata
gegcirilebilir. Ozellikle sektérel sivil toplum rgltlerinin lizerine bu konuda
cok gorev diisliyor. Bir proje fikri olan bir KOBi'ye énerilecek bir program,
adresi verilecek bir internet sayfasi ya da 6nerilecek bir proje bile o0 KOBI'nin
bu yola girmesi ve basarisi icin atilan bir tohum oluyor.
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